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JIOKAJIbHBIA HOPMATUBHBIN AKT

IMNOJOXEHUE
0 crucTeMe HACTABHUYECTBA NMeJarornyecKux padoTHUKOB
B MAOY aunee Ne 48

1. O0uMe MoJI0KEeHUA

1.1. Hacrosmee [lonoxeHnue o cucTteMe HACTaBHUYECTBA IMEJArOTHYECKUX
pabOTHHUKOB B MyHHUITUTIIAJIHLHOM aBTOHOMHOM 00III€00pa30BaTEILHOM YUPEXKICHUN
MyHHUITUTIATBLHOTO 00pa3oBanus ropos Kpacnonap nuiee Ne 48 umenu Anekcanapa
Bacunsesuua CyBopoBa (Oanee - MAOY nuueii Ne 48) onpenensier meinu, 3aaum,
dbopMBI M TIOPSIAOK OCYIIECTBICHUS HAacTaBHMYeCTBA (daee - llomoxeHue).
[Tonoxenue pa3paboTaHO B COOTBETCTBUU C HOpMAaTUBHOM MpaBOBOM 0a30ii B chepe
o0pa3oBaHUs U HACTABHUYECTRA.

1.2. B IlonmoskeHUH UCTIOIB3YIOTCS CIASAYIOIINE TIOHSTHS:

Hacmasnuxk - mneparorudeckuii paOOTHUK, Ha3HAYae€Mbld OTBETCTBEHHBIM 3a
poeCCUOHANIBHYIO U JOJDKHOCTHYIO aJamnTalldio JIMIla, B OTHOLIEHUH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECKAS JICSITEILHOCTh B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alvu.
HacraBHuK uMeeT BrIcIee 00pa3oBaHUE, MEPBYIO WIIU BBHICIIYIO KATETOPHUIO
Hacmaensiemviti - y4aCTHUK CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM uepe3
B3aMMOJICUCTBUE C HACTABHUKOM U TIPH €ro MOMOIIHM U MOJIEPKKe Mpruoodperaet
HOBBIM OMBIT, Pa3BUBACT HEOOXOAMMBIC HABBIKM W KOMIIETCHIIMH, T0OMBAETCS
MIPEICKa3yeMbIX Pe3yJbTaToOB, MPEOJA0JIEBas TEM CaMbIM CBOM MPOQECCHOHAIBHBIE
3aTpyIHECHHUS.

Kypamop - cotpynauk o0pa3oBaTenbHON OpraHU3allid, YUYPESKICHUS U3 YUCTa €€
COITMAILHBIX MapTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTEIbHBIC YUPEKICHUS - IIKOJIBI, BY3bI,
KOJUIC/DKM;  YUPEXKICHHMS  KYJIbTYpbl M CHOpPTa,  JIONOJHUTEIHLHOIO
npodeCCUOHAIBHOTO 00pa30BaHus, MPEANPUATHS U JIP.), KOTOPHIA OTBEYAET 3a pe-
aJM3aIMI0 TEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA.

Hacmaenuuecmseo - Qopma obecnedeHus mnpodheCcCUOHATLHOIO CTAHOBJICHUS,
pa3BUTHS W ajanTaluid K KBaTU(UIMPOBAHHOMY MCIOJHEHUIO JIOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEM JIUII, B OTHOIIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISCTCS HACTABHUYECTRO.
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Dopma HacmasHuuecmea - cnoco0 peaau3aly CUCTEMbl HACTABHUYECTBA YEpe3
OpraHu3alyi0 pabdoThl HACTAaBHUYECKOM Mapbl/TPYIIbl, YYaCTHUKH KOTOPOH
HaxXoJATCA B 3aJaHHOM pOJICBOM CHUTyallMH, ONpENesieMO OCHOBHOM Jes-
TEJIBHOCTHIO U TTO3UIIMEN YUaCTHUKOB.
llepconanuzuposannas npocpamma HacmagHuyecmea - OSTO KPATKOCPOUHAs
NEepPCOHANIM3UPOBaHHAs mporpamMma (oT 3 MmecsueB 10 1 roja), BKIIIOYaromias
onucanue (opM U BUAOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOM JIEATEIb-
HOCTH, HaIlpaBJICHUS HACTAaBHUYECKOW JIEATEIIbBHOCTU U TMEPEYEHb MEPOIPUATUH,
HaIleJICHHBIX Ha YCTpPaHEHUE BBISABICHHBIX NPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPyIHEHUN
HACTaBJISIEMOTO U HA MOJJEPKKY €r0 CUIIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU TIPHHIIUIIAMH CUCTEMbI HACTAaBHHYECTBA IEIArOTHYECKHUX
PaOOTHUKOB SIBJISIFOTCSI:
- TPUHIUII HAYYHOCTH - MPEANojaraeT MPUMEHEHUE HaydyHO-0OOCHOBAHHBIX
METOJIMK U TEXHOJIOTUH B c(hepe HAaCTaBHUYECTBA MEJArOrHYECKUX paOOTHUKOB;
- TOPUHOUII CHCTEMHOCTM U CTPATETMYECKOM WEJIOCTHOCTH - MPEAINOJIaraet
pa3paboTKy U peanu3alyio MPakTUK HACTAaBHUYECTBA C MAKCUMAJIbHBIM OXBATOM
BCEX HEOOXOIAMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBbI 0O0pa3oBaHUsi Ha (QeepalibHOM,
pPErMoHabHOM, MYHUIIMIIAIIBHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa3oBaTesIbHON OpraHu3a-
IIUH;
- TPUHUHUI JIETUTUMHOCTH IOJPa3yMEBAeT COOTBETCTBUE [ICSITEIBHOCTH IO
peann3annu MporpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickoir De-
Jepalyu, peruoHaIbHOM HOPMATUBHO-TTPAaBOBOM 0ase;
- MPUHIMI OOECTICYCHUsI CYBEPEHHBIX MPaB JIMYHOCTU MPEANoiaraeT npuopuTeT
WHTEPECOB JIMYHOCTHM M JIMYHOCTHOTO pa3BUTHSl Tefarora B TIpolecCe €ro
npoeCCUOHAIBHOTO U COLUAJIBHOTO Pa3BUTHUS, YECTHOCTh M OTKPHITOCTH B3a-
MMOOTHOIIICHUH, YBaKEHNE K JIMUHOCTU HACTABJISIEMOTO0 U HACTABHUKA;
- TPUHIMN JOOPOBOJIBHOCTH, CBOOOABI BBIOOpaA, ydeTa MHOTO(GAKTOPHOCTH B
ONpE/ICICHNH U COBMECTHOM JEATEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;
- MIPUHITUIT AKCUOJIOTUYHOCTHU TO/IpasyMeBaeT (OpMUpPOBAHUE y HACTABIAEMOIO U
HACTAaBHHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIIEHUH K MNpodecCHOHANBHONU AEsITEIbHOCTH,
YBaXEHUS K JJMYHOCTH, TOCYAAPCTBY U OKpYyKalouieh cpejie, o0IedenoBeYeCKUM
LHEHHOCTSIM;
- MPUHIUN JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH MPEAINOJIAracT OTBETCTBEHHOE IOBEICHUE
BCEX CYOBEKTOB HACTaBHMUECKOW [EATEIbHOCTH - KypaTopa, HacTaBHUKA,
HACTaBJISIEMOIO U MP. K BHEJIPEHUIO MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA, €r0 pe3ysibTaTaM,
BBIOOPY KOMMYHUKATUBHBIX CTPATETU U MEXAaHU3MOB HACTABHUYECTBA;
- IPUHIMIT UHAUBUyaTU3alMU U ePCOHATM3AaIlM HACTABHUYECTBA HAIMPABJICH Ha
COXpaHECHHE HWHIUBUAYAJIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JaHUU [JII HACTaBJISIEMOTO
WHJMBUAYAJbHOU TPAEKTOPUU PA3BUTHUS;
- OPUHIMUII PABEHCTBA IMPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEAIMU3YETCS JIIOJIbMHU,
MMEIOIIMMHU PAaBHBIN COIMAIBHBIN CTATyC MEJarora ¢ COOTBETCTBYIOIIECH CUCTEMOM
nmpaB, OO0S3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJIECBON MO3UIMH B
CUCTEME HACTaBHUYECTBA.

1.4. YyacTtue B cucTeMe HACTaBHMYECTBAa HE JOJDKHO HAHOCUTH yiepoOa



00pa3oBaTeILHOMY IPOLIECCY 00pazoBaTeNbHON opraHu3anuu. Pemenne o0 ocBo-
00/ICHNY HACTaBHUKA M HACTABJIIEMOTO OT BBIMIOJHEHUS JODKHOCTHBIX OO0s3aH-
HOCTEH IS y9acTHs B MEPONPHUATHSIX IUIaHA peau3allii MepCOHATN3UPOBAHHON
IpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA MPUHUMAET PYKOBOJIUTENH OOpa30BaTEIbHON opra-
HU3AIIMU B UCKITIOYUTEIBHBIX CIydasx MpU YCIOBUHU 00ECTICUEHUST HEMPEPHIBHOCTH
00pa30BaTeNBLHOTO TpoIiecca B 00pa30BaTEIbHON OpraHM3aIi M 3aMEHBbI X OT-
CYTCTBHUSI.

2. I.[e.m; H 3aJa9Y1 CUCTEMbI HACTaBHHN4Y€CTBA. (I)OpMLI HacTaBHH4Y€CTBa

2.1. I]env cUCTEMBI HACTAaBHUYECTBA MEAArOTMYECKUX PAOOTHUKOB B 00-
pa3oBaTeIbHON OpraHU3aluy - pean3alus KOMIUIEKca Mep Mo co3aHuio 3 dek-
TUBHOU Cpe/ibl HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIIbHOW OpraHu3alluu, ClIoCOOCTBYIO-
el HempephIBHOMY MPO(PECCUOHAIIBHOMY POCTY U CaMOONPEICTICHUI0, TUYHOCT-
HOMY U COIIMAIbHOMY Pa3BUTHIO NIEAArOrMuecKuX pabOTHUKOB, CaMOpeaTn3alluy U
3aKPEIUICHUIO MOJIOJIBIX/HAUUHAIOMIMX CIHEIUATUCTOB B TMEJAaroru4eckoil mpo-
beccun.

2.2. 3a0auu cucTeMbl HACTABHUYECTBA MEIarornuyeckKuX pabOTHUKOB:

- COJCHCTBOBATh CO3/JaHHUIO B 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3aIMU TCUXOJIOTUYECKU
KoM(popTHOI 0Opa3oBaTeIbHOM Cpeabl HACTABHUYECTBA, CHOCOOCTBYIOIIEH
PACKpBITUIO  JTUYHOCTHOTO, MPOQPECCHOHATBHOIO, TBOPYECKOTO IMOTEHIIHMAJIA
MeIaroroB MyTeM MPOCKTUPOBAHUS UX UHAUBUYATLHON MpodeccuoHanbHOM Tpa-
CKTOPHH;

- OKa3bIBaTh MOMOIIh B OCBOSHUHU MU(PPOBOH MHPOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHON
cpenbl, 3 PeKTUBHBIX (HOPMATOB HENMPEPHIBHOIO MPO(PECCHOHAIBHOIO PA3BUTHS U
METOJUYECKOM TOJJIEPKKH TMEIarorHuecKux pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3allii, PErHOHAJBHBIX CHUCTEM HAYYHO-METOJUYECKOTO COMPOBOKICHUS
MeJaroru4ecKuX pabOTHUKOB M YIIPABICHYECKUX KaJIPOB;

- COJICCTBOBATH YUYACTUIO B CTPATETUYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIIECHUSAX, PA3BUTHIO
TOPU30HTAJIBHBIX CBSI3€H B c(hepe HACTABHUYECTBA HA IIKOJHHOM M BHEIIKOJIBHOM
YPOBHSIX;

CIIOCOOCTBOBATh PAa3BUTHUIO MPOPECCHOHAIBHBIX KOMIIETCHIIMM TMEJaroroB B
yCIIoBUSIX IU(PPOBOI 00pa30BaTEIHLHON Cpeibl, BOCTPEOOBAHHOCTH MUCTIOJIb30BAHUS
COBPEMCHHBIX  WH(OPMAIMOHHO-KOMMYHUKATHUBHBIX M I€IarOTHYCCKUX
TEXHOJIOTUN TyTEM BHEJIPEHUSI Pa3HOOOPa3HBIX, B TOM YHUCJIE PEBEPCUBHBIX, CETE-
BBIX U TUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTaBHUYECTBA,

- COJEHCTBOBATh YBEJIMYCHHUIO YHCIA 3aKpENUBIIUXCA B Tmpodeccun Iie-
JarOTUYECKUX KaJpOB, B TOM YHUCJIE MOJIOJIbIX/HAUMHAIOIIMNX T1€/1aroroB;

- OKa3bIBaTh MOMOIIb B MPO(HECCUOHAIBHON U JTOHKHOCTHOM afanTalluy Neaarora,
B OTHOIIEHUU KOTOPOTO OCYIIECTBIAECTCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHSIM
OCYIIECTBJICHUS TIEAarOTMUECKON JesSTEIHbHOCTH KOHKPETHOM 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aliy, O3HAKOMJICHUE C TPAIUIIMSIMH U YKJIAI0M IIIKOJILHOM JKU3HU, 8 TAKKE
B TIPEOI0JICHUN TTPO(PECCHOHATBLHBIX TPYAHOCTEH, BOZHUKAIONIUX MTPU BHITIOJTHEHUN
OJDKHOCTHBIX O0SI3aHHOCTEH;

- o0ecrieunBaTh GOPMUPOBAHUE U PA3BUTHE TPO(PECCHOHATHLHBIX 3HAHU U HABBIKOB



Mearora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIECTBISIETCSI HACTABHUYECTBO;
YCKOPSATH Tpolecc MpodecCHOHANBHOIO CTAHOBICHUS M Pa3BUTHUS IeJarora, B
OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS HACTABHUYECTBO, Pa3BUTHE UX CTIOCOOHOCTH
CaMOCTOATENIbHO, KAa4eCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BBINOJIHATh BO3JI0KEHHbBIE
GbyHKIHOHATIBHBIE 005I3aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aMENIAEMOM I0JKHOCTBIO;

- Cco/ecTBOBaTh B BbIPAOOTKE HABBIKOB MPOQPECCHOHAIBLHOTO TOBEICHMUS
NeJ]aroroB, B OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS HACTaBHUYECTBO, COOTBET-
CTBYIOIIETO MPO(PECCHOHAIBHO-ITUYECKUM TPUHITUIIAM, a TakKKe TPEeOOBaAHUSM,
YCTaHOBJICHHBIM 3aKOHOJIATE€IbCTBOM;

- 3HAKOMUTH TIEAAr0roB, B OTHOIIIEHUH KOTOPBIX OCYIIIECTBIISETCSI HACTABHIUYECTBO,
¢ 3¢ dexTuBHBIMU OpMaMU M METOJIaMU MHIMBUIYaJbHOW PabOTHl U pabOTHI B
KOJIJIEKTUBE, HAMpaBJICHHBIMU Ha Pa3BUTHE MX CIHOCOOHOCTH CaAaMOCTOSITEJIbHO U
KaueCTBCHHO BBITIOJNHATH BO3JIO)KCHHBIC HA HHUX JOHKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH,
MOBBINIATH CBOM MPO(ECCHOHANBHBIN YPOBEHb.

2.3. B o0pa3oBaTenbHOM OpraHu3alMy MPUMEHSIOTCS pa3HOOOpa3HbIe
(dbopMbl HACTAaBHUYECTBA («IIEAror - Meaarory, «pyKoBOAUTENb 00pa3oBaTeIbHON
OpraHu3alliy - MeIarory», «paboToaaTellb - CTYACHT», «IIeAaror By3a/KoJjuleKa -
MOJIOZION TieAaror oOpa3oBaTebHON OpraHu3alluu» U JIPYrue) M0 OTHOIICHHUIO K
HACTAaBHUKY WJIH TpYIIe HacTaBisieMblX. [Ipumenenune Gpopm HacTaBHUYECTBA BBI-
Oupaercs B 3aBUCUMOCTU OT II€JIM MEPCOHAITU3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHU -
YecTBa Iearora, HMMEIOUIMXCS NPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPyJIHEHUW, 3ampoca
HACTaBJISIEMOI0 U UMEIOIIMNXCS KaJIpOBbIX pecypcoB. PopMbl HACTABHUYECTBA HC-
MOJIB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJIE, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIlIaHUPO-
BaHHBIX 3(PPEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) nHacmagHuuecmeo - IUCTAHLIMOHHAS
dbopma opraHu3alii HACTABHUYECTBA C UCIOJIb30BaHUEM HH(POPMAIMOHHO-KOM-
MYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKUX KaK BHACOKOH(EepeHIUu, miaaTdhopmbl s
JUCTAHIITMOHHOTO OOYYEHUsI, COIIMAIIbHBIE CETH U OHJIAWH-COOOIIEeCTBa, TeMaTH4e-
CKH€ MHTEepHEeT-TopTajbl U aAp. O0ecrneynBaeT MoCTOsIHHOE MPodheCcCuOHATBHOE U
TBOpUYECKOE 0011IeHNEe, 0OMEH OTIBITOM MEXTy HACTABHUKOM U HACTaBJISIEMBbIM, 1103~
BOJISIET JAMCTAHIIMOHHO C(HOPMHUPOBATH Maphl «HACTABHUK - HACTABJISIEMBIiD», TIPH-
BJIeYh TMPOQPECCHOHATIOB W CHOPMHUPOBATH OAHK JTAaHHBIX HACTaBHUKOB, JeJIacT
HACTaBHUYECTBO JOCTYIHBIM JIJISl IIMPOKOTO KpyTa JIUII.

Hacmaenuuecmeo ¢ cpynne - (opmMa HACTaBHUYECTBA, KOIJAa OJUH
HACTaBHHUK B3aMMO/ICHCTBYET C TPYNION HACTABIIIEMBIX OJTHOBPEMEHHO (OT ABYX U
0oJiee YeI0BeK).

Kpamxkocpounoe unu yenenonazarouiee HacmagHU4ecmeo - HaACTaBHUK U
HACTaBJISIEMbI BCTPEUAIOTCA IO 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY TpauKky s
MTOCTAHOBKM KOHKPETHBIX IIeJIeH, OPHMCHTHPOBAHHBIX Ha OMNpEIENICHHBIC KpPaTKO-
CpOYHBIC PEe3yJIbTaThl. HacTaBisieMbIil TOJDKEH IPUIIOKHUTH OMPEICIICHHbBIC YCUITHS,
YTOOBI MPOSIBUTH CEOsI B MEPHOJ MEXKAY BCTPEUYaMH W JIOCTUYL TOCTABJICHHBIX
LETICH.

Pegepcusnoe nacmasnuuecmeo - npodeccHOHaT MIAAUIEr0 BO3pacTa
CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM OTIBITHOTO Pa0OTHHKA TI0 BOMPOCAM HOBBIX TEHACHITUH,
TEXHOJIOTHIA, a OTIBITHBIA TIEaroT CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOAOTO TIeAarora B



BOIPOCAX METOAMKU U OPTaHU3aIMN yIeOHO-BOCITUTATEIHFHOTO TpOIecca.

Cumyayuonnoe HacmasHUYecmeo - HACTABHUK OKa3bIBAE€T MOMOUIb WIU
KOHCYJIBTAIIMIO BCAKHIA pa3, KOTJa HACTaBIIsIEMbIi Hy)X1aeTcsi B HUX. Kak mpasuio,
POJIb HACTaBHUKA COCTOMT B TOM, YTOOBI 00€CIeYnTh HEMEIJICHHOE pearnpoBaHme
Ha Ty WM UHYIO CUTYAIINIO0, 3HAYUMYIO JIJISI €T0 TIOJOTIEYHOTO0.

Cxkopocmnoe nHacmaenuvecmeo - OJIHOKpATHas BCTpeYa HACTaBJISIEMOTO
(HacTaBIIIEMBIX) C HACTABHUKOM 00Jie€ BHICOKOTO YpOBHS (MpodecCuoHaIoM/KOM-
MIETEHTHBIM JIUIIOM) C TIEJIBI0 TTOCTPOCHUS B3aMMOOTHOIICHUH C IPYTUMU PabOTHU -
KaM#, 00bETMHEHHBIMU OOIUMH TPOOJIEMaMi B UHTEpPECAaMH WJIM OOMEHOM OTIBI-
ToM. Takue BcTpedn moMoraroT (OpMyIUpOBaTh M YCTAHABIMBATH 1€ WHIUBU-
JTyaJIbHOTO Pa3BUTHSI M KAPhEPHOTO POCTA HA OCHOBE MH(OPMAIIUHU, TIOTYICHHON U3
ABTOPHUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHECHUSMH U JTUIHBIM OIBITOM, a TaKKe
HaJIaJUTh OTHOIIICHHS «HACTABHHK - HACTABISICMBII («PaBHBIN - PABHOMY»).

Tpaouyuonnaa popma nacmasnuvecmea («OAVUH-HA-OIUH») - B3aUMO-
JIeUCTBUE MEXKIy 0oJiee ONBITHBIM M HAUYWHAIOIIMM PAOOTHUKOM B T€UEHHUE OIMpe-
JIEJICHHOTO MPOAOIIKUTENBHOT0 BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAUTCS OTOOP HACTABHUKA
¥ HACTAaBJISIEMOTO TIO0 OMPEICICHHBIM KPUTEPHUSIM: OIBIT, HABBIKH, JINYHOCTHBIC Xa-
PAKTEPUCTUKH U JIP.

Dopma HacmagHuuecmea «yuumensv - yuumesnap» - Coco0 peaan3anuu
[EJIeBO MOJIeIM HAaCTaBHUYECTBA Y€pe3 OpraHU3allli0 B3aUMOJICHCTBUS HACTaB-
HUYECKON Taphl «y4UTEIb-TIPO(OECCHOHAN - YIUTEh, BOBJICUCHHBIN B pa3IUYHBIC
(bOpMBI TTOAICPIKKH U COTIPOBOKICHHUS .

Dopma nHacmasnuuecmea «pPyKoeoOumend 00pa306amenvHOl OpP2aHu-
3ayuu - yuumesnpy Crocod peanu3alvy 1eJIeBOM MOJEIN HACTaBHUYECTBA Yepes
OpraHU3aIlAI0 B3aUMOJICHCTBUS HACTaBHUYECKOW Maphl «PYKOBOJIUTEIL 00pa30oBa-
TEJIHLHOW OpPTaHM3AIlMU - YYUTENb», HAIlCJICHHYIO Ha COBEPIICHCTBOBAHKUE 00pa3o0-
BaTEJIHLHOTO TMpoIlecca U JTOCTIKEHHE KeJIaeMbIX PE3yJIbTaTOB PYKOBOJIUTEIEM 00-
pa3oBaTeILHON OpraHU3aIluu MOCPEACTBOM CO3/IaHUSI HEOOXOAUMBIX OpraHU3allv-
OHHO-TICJIATOTUYECKUX, KaJPOBBIX, METOJUYECKHUX, TMCHUXOJIOr0-TMeaarornueckKux
YCIIOBUU U PECYPCOB.

3. Oprannsaunﬂ CUCTEMBbI HACTABHNYCCTBA

3.1. HacTaBHMYECTBO OpPraHU3yeTCs HAa OCHOBAHUU MPUKA3a PYKOBOAUTEIS
oOpazoBaTenbHOM opranuzanuu «OO0 yTBEpKJACHUU TMOJIOKEHUS O CHCTEME
HAaCTaBHUYECTBA Meaarorudeckux pabotHukoB B MAQOY nuiiee Ne 48).

3.2. Tlegarormyeckuii paOOTHUK Ha3HAYAE€TCS HACTAaBHUKOM C €r0 MHUCh-
MEHHOTO corjacus npukazom aupekropa MAOY nuuest Ne 48.

3.4. PykoBoauTtesb 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu:

- OCYIIECTBJISIET 0011ee PYKOBOJCTBO M KOOPJWHAIIUIO BHEAPEHUS (MIPUMEHEHNS)
CUCTEMBI (IICJICBOM MOJIETTM) HACTAaBHUYECTBA TIEIArOTMYECKNX PaOOTHHKOB B
oOpa3oBaTeILHON OpraHU3alliH;

- W3JaeT JIOKAJBbHBIE AaKThl O00pa30BaTEIhLHOM OpraHu3alid O BHEIPCHHUH
(mpuMeHeHHH) CcHUCTEMBI (1I€JE€BOM MOJEIM) HACTaBHUYECTBA W OpraHU3allUu
HACTAaBHUYECTBA MEarOTHIECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alliu;



- YTBEPXKJAeT KypaTopa peaju3aiii MporpaMM HAaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX, & TAKKE YTBEPKIACT HUX;
- yTBepxAaeT JJopoxHyo KapTy (IJ1aH MEeponpusThii) 1o peanuzanuu [lonoxenus
O CHUCTEME HACTaBHMYECTBA II€arormueckux pabOTHHUKOB B 0Opa30BaTelIbHOMN
OpraHu3alluy;
- U3/JaeT mpuKas(bl) O 3aKPEIJICHUU HACTABHUYECKUX MAp/TPYII C MUCbMEHHOTO
corjacusi uX y4aCTHUKOB Ha BO3JIO)KECHUE Ha HUX JIOTIOJHUTEIBHBIX 00SI3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOMU JIEATEIIbHOCTHIO;
- CIIOCOOCTBYET CO3JAHMIO CETEBOTO B3aMMOCHCTBHS B cepe HACTaBHHUYECTBA,
OCYILECTBIISIET KOHTAKThl C PA3IMUYHBIMH YUPESKACHUSMU U OPraHU3ALUAMH IO
npobiieMaM HacTaBHUYECTBAa (3aKJIIOYCHHE JIOTOBOPOB O COTPYIHUYECTBE, O
COI[MAJILHOM MApTHEPCTBE, MIPOBECHUE KOOPAUHAIIMOHHBIX COBEIIAHUN, y4aCTHE B
KoH(pepeHuusax, opymax, BeOMHapax, CEMHUHAapax Mo NpodiieMaM HaCTaBHUYECTBA
U T.11.);
- CIIOCOOCTBYET OpraHM3allid YCJIOBUH [JI1 HENPEPBIBHOTO IMOBBIIICHUS
poeCcCHOHATEHOTO MacTePCTBA MEJarOrHYeCKUX padOTHUKOB, aKKyMYJIUPOBAHUS
U PpacnpoCTpaHEHUsl Jy4YIIMX TMPAKTUK HACTaBHUYECTBA IE€IarormuecKux pa-
OOTHHUKOB.

3.5. Kyparop peanuzanuu nporpaMM HaCTaBHHUYECTBA:
- Ha3HAYaeTCsl pyKOBOAUTENIEM 00pa30BaTeIbHON OpraHu3allly;
- CBOCBPEMEHHO (HE MEHEE OJHOTO pa3a B roj) aKTyalu3upyeT UHGOPMAIUIO O
HaJU4Yuu B 00pa30BaTeIbHOW OpraHU3allMM TMEeAaroroB, KOTOPHIX HEO0OXOIUMO
BKJIIOYWTH B HACTABHUYECKYIO JIEITEIHbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;
- OpeljaraeT pykKoBOAUTENO 00pa30BATEIbHON OpraHU3AlMM JJI1 YTBEPKICHUS
COCTaBa MIKOJBHOT'O METOJIMYECKOT0 OOBEIMHEHUSI HACTABHUKOB JIJIsl YTBEPKACHUS
(pu HEOOXOAMMOCTH €TI0 CO3/IaHUS);
- pazpabateiBaeT [lopoxkHyro KapTy (TUIaH MEpOMpUSTUH) TO0 pealu3aiiu
[TonoxeHust 0 cUCTEME HACTABHUYECTBA MEIarOTHYECKUX PabOTHUKOB B 00pa3oBa-
TEJIbHOW OpraHu3alluy;
- COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJMHHHCTPATOpPOM BeneT OaHK (mepcoHudu-
[IUPOBAHHBINA YY€T) HACTABHUKOB U HACTABIISIEMbIX, B TOM YHuCJe B IIUppoBoM ¢op-
MaTe ¢ HMCIOJIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHETa - oduimanbHOro caiita oOpazoBa-
TEJILHOW OpPTaHU3aIUN/CTPAHUIIBI, COITUATBHBIX CETEH;
- (opmupyer ©OaHK HWHIWBUAYAJIBHBIX/TPYIIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
MpOrpaMM HACTaBHUYECTBA NEJAarornueCKuX pabOTHUKOB, OCYIIIECTBIISET ONMMCAHUE
HauOosiee ycremHoro M 3¢G(EKTUBHOTO OINbITa COBMECTHO CO IIKOJbHBIM
METOJUYECKUM COBETOM HACTABHUKOB U CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM;
- OCYIIECTBJISIET KOOPJIWHAIIMIO JESITEIHPHOCTH [0 HACTaBHUYECTBY C OT-
BETCTBEHHBIMU U HEPOPMaAIBHBIMU TPEACTABUTEISIMH PETHOHAIBLHONW CHCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEIarOrMueCKUMHI COOOIIECTBAMU;
- OpraHU3yeT MOBHIIIICHUE YPOBHS MPO(PECCHOHATIBHOTO MacTEPCTBa HACTABHHUKOB,
B TOM YHCJIC Ha CTAKUPOBOYHBIX IUIONIAIKaX ¥ B 0a30BBIX IIKOJIAX C MPUBJICYCHUEM
HACTAaBHUKOB M3 APYTHX 00pa30BaTEIIbHBIX OpPTaHU3AINH;
- KypHUpYyeT MPOoIecC pa3padOTKH U pean3aIiuy MePCOHATM3UPOBAHHBIX TPOTPaMM
HAaCTaBHUYECTBA;



- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJUTENIEM O00pa30BaTEeIbHON OpraHu3anuu
MOHUTOPHHT pean3alliil CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEJarOTHYeCKUX PabOTHUKOB
B 00pa30BaTeNIbHON OpraHu3aIuHg;

- OCYIIECTBIIIET MOHUTOPHHT 3(P(PEKTUBHOCTH U PE3yIbTATUBHOCTH pPEaTU3aIiH
CHCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTeJIbHON OpraHu3allud, OLEHKY BO-
BJICYCHHOCTH I1E€aroroB B pa3jinyHble (JOPMBbI HACTABHUYECTBA U MOBBILICHNS KBa-
muduKauY NeJarorndeckux paboTHUKOB, (GOPMHUPYET UTOTOBBIA aHATUTUYECKHIA
OTYET O peaju3alldy CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, pealM3alli MEePCOHATU3UPOBAH-
HBIX TIPOTPaMM HACTaBHUYECTBA ME1arornuecKuX padOTHHUKOB;

- (hUKCHpyeT JaHHBIE O KOJUYECTBE YUACTHUKOB MEPCOHATU3UPOBAHHBIX TPOrPaMM
HaCTaBHMYECTBa B (QopMax CTAaTHCTUYECKOTO HaOmoAeHHs (COBMECTHO C
CHCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4. IlpaBa U 00I3aHHOCTH HACTABHMKA W HACTABJISIEMOI0

4.1. llpaBa HACTABHUKA'

- TIpUBJIEKATh IS OKa3aHHUsS MOMOIIM HACTaBIIEMOMY JIPYTUX IEJaroruyecKuX
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIHLHON OPTaHU3AIUU C UX COTJIACHUS;

- 3HAKOMHUTBHCS B YCTAaHOBJICHHOM TOpPSAJIKE C MaTepuajlaMd JIMYHOTO Jiefia
HACTaBJISIEMOT'0 WJIA MOJy4YaTh APYTYI0 HHGOPMAIIUIO O JIUIIE, B OTHOIIEHUH KOTO-
POTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHHUYECTBO;

- oOpamarbscsi ¢ 3asBIEHUEM K KypaTopy U PYKOBOJUTENIO 00pazoBaTeIbHOU
OpraHU3alliU ¢ MPOCKOOH O CIIOKEHUHU C HETO 00SI3aHHOCTEW HACTAaBHUKA;

- TONydaThb MaTepHallbHOE (ACHE)KHOE) CTUMYJIHMPOBAHWE M3  BBIILIAT
KOMIICHCAIIHOHHOTO XapaKTepa 3a KaueCTBEHHYIO PEalM3alii0 HACTAaBHUYECKOU
NEeSATEeTbHOCTH;

- OCYHIECTBJISITh MOHUTOPUHT JEATEIHLHOCTH HACTABISIEMOTO B (opMe JIMYHOU
MIPOBEPKH BBIMIOJTHEHUS 3aJIaHUN.

4.2. O0SI3aHHOCTH HACTABHUKA'

- PYKOBOJICTBOBAThCS TPEOOBAHUIMH 3aKOHOMATENbCTBA Poccuiickoit deneparuu,
PETHOHAJIBHBIMA W JIOKQJIbHBIMH ~ HOPMAaTUBHBIMM  IIPaBOBBIMH  aKTaMH
o0Opa3oBaTeIbHOM OpraHU3alliuy MPU OCYIIECTBICHUN HACTABHUYECKOU e TEIbHO-
CTH,

- HaAXOJIUThCS BO B3aMMOJICMCTBUU CO BCEMU CTPYKTypaMH oOpa3oBaTeIbHOU
OpraHu3alliy, OCYIIECTBIISIOMMMH pabOTy € HACTaBISIEMBIM II0 Mporpamme
HacTaBHUYECTBA (MpeAMETHbIE Kadeaphl, MCUXO0JIOTUYECKUEe CIIYkKOBbI, IIKOJIa MO-
JIOJIOTO YYUTENs, METOJIMYECKU (Tearoruueckuii) COBET U mp.);

- OCYUIECTBJISITh BKJIIOYEHHUE MOJIOJAOTO/HAUYMHAIONIETO CHeIuaaucra B 00-
MIECTBEHHYIO KU3Hb KOJJIEKTUBA, COJICHCTBOBATh PACHTUPEHHUIO OOIIEKYITYPHOTO
¥ Ipo(heCcCHOHATBFHOTO KPYro3opa, B T.4. ¥ Ha JUYHOM MIPUMEPE;

- co3daBaTh YCJOBUS [JI1 CO3MJAHUSI W HAy4YHOrO IIOMCKAa, TBOpYECTBA B
MeJarornueckoM MPoIlecce Yepe3 NPUBICUEHNE K MTHHOBAIMOHHOW JIEATEIIbHOCTH;
- COACHCTBOBAaTh VYKPEIUICHHIO U  TMOBBIIIEHHUIO YPOBHS MOPECTHUKHOCTH
MPENnoAaBaTeNIbCKON IEeSITEIbHOCTH, OPraHU3ysl y4acTUE B MEPONPUSITUAX HJISI MO-



JIOJTBIX/HAYMHAIOIINX TI€IarorOB Pa3IUYHBIX ypOBHEH (MpodeccHoHaIbHBIE KOH-
Kypchl, KoH(epeHIuu, GOpyMbI U JIp.);

- y4acTBOBaTh B OOCYXJCHHHM BOIPOCOB, CBS3aHHBIX C IEJAaroru4ecKoi
JIESITEIIBHOCTHIO HACTABJISIEMOT0, BHOCUTH TPEUIOKECHHSI O €r0 TOOIMIPEHUHN WIIN
MPUMEHEHUU MEP JUCIHUILTHHAPHOTO BO3ICHCTBHUS;

- pPeKOMEHI0BATh Y4acTHE HACTABISIEMOTO B MPOPECCHOHATBHBIX PETHOHATBHBIX U
denepanbHBIX KOHKYPCax, 0Ka3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO MOIEP)KKY U METOAMYECKOE
COIIPOBOXICHHUE;

- OTYMTATHCS O MPOACIIAHHON paboTe OJMH pa3 B T, MPEAOCTABUB KypaToOpy OTUET
0 paboTe yduTensi-HaCTAaBHUKA B TEKYIIIEM Y4EOHOM TOIy.

4.3. IlpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOT0

[IpaBa HacTaBiIsIeMOrO:

- CUCTEMAaTUYECKU MOBBIIIATH CBOW MPO(ECCHOHATIBHBIA YPOBEHB;

- Y4aCTBOBATh B COCTABJICHUH [IE€PCOHATIU3UPOBAHHON IIPOIPaMMBbl HACTABHUYECTBA
NeAarornyeckux paboOTHUKOB;

- oOpam@aTbCsi K HACTaBHUKY 3a IIOMOIIbIO IO BOMNPOCAM, CBSI3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMU 00SI3aHHOCTSIMU, MPO(PECCUOHANBHOM IESITENbHOCTHIO;

- BHOCHTb Ha pAacCMOTPEHME IIPEUIOKEHHUS 110 COBEPILICHCTBOBAHUIO IIEp-
COHAJIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA MEJArOrMUECKUX paOOTHUKOB 00-
pPa30BaTENbHON OpraHU3aluu;

- oOpamarbcs K Kyparopy M pyKOBOIUTENIO 0Opa30BaTENbHON OPTraHU3aLUM C
XO0JIaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHHKA.

4.4. O06513aHHOCTH HACTABJISIEMOTO!

- u3yuath OegepanbHbiil 3akoH 0T 29 nexadps 2012 r. Ne 273-D3 «O06 oOpazoBanuu
B Poccuiickoit deneparuny, unbie penepanbHbie, peTHOHAIbHBIC, MYHUIIUITAIbHBIE
U JIOKAJIbHbIE HOPMAaTHBHBIC MPABOBBIC aAKThI, PETYJIHUPYIONTUE 00pa30BaTEIbHYIO
NEeSATEeTbHOCTh, JEATEIbHOCTh B cepe HACTaBHUYECTBA IEAarorM4ecKux
pabOTHUKOB;

- peanu30oBbIBaTh MEPONPHUATUS IUIaHA [EPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKH;

- coOmomaTh TpaBWiIa BHYTPEHHETO TPYAOBOTO pacmlopsiaka o0pa3oBaTeIbHON
OpraHu3alluy;

- 3HaTh O0SI3aHHOCTH, MPETYCMOTPEHHBIE TOKHOCTHON MHCTPYKLHMEH, OCHOBHBIE
HaIpaBJeHUs] MPOPECCUOHAIIBHON AESTENbHOCTH, MOTHOMOYMS W OpPraHU3aIUI0
paboThl B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aIuu;

- BBINOJHATH yKa3aHWSd MW PEKOMEHJAIlMd HAacCTaBHUKA IO HCIOJHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPO(GECCUOHANBHBIX 003aHHOCTEH;

- COBEpIICHCTBOBATh NPO(ECCHOHANBHBIE HABBIKH, MPAKTHYECKUE TPUEMBI U
CIIOCOOBI KAYECTBEHHOTO MCTIOMHEHUS JOIKHOCTHBIX 00sS3aHHOCTEH;

- YCTpaHITh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JOMYIIICHHBIC OMIMOKH W BBISIBICHHBIC
3aTPyHEHHUS;

- TIPOSIBJIATH TUCIUILTMHAPOBAHHOCTH, OPTAHW30BAHHOCTh U KYJIBTYPY B paboTe u
yuebe;



- YIUThCS Y HACTaBHUKA MEPEJOBBIM, THHOBAIIMOHHBIM METOAAM U (popMaM paboThl,
IIPAaBUJIBHO CTPOUTH CBOU B3aUMOOTHOIIECHUS C HUM.

5. Ilpouecc popmMupoBanus Nap/rpynin HACTABHMKOB U 1€1aroroB, B
OTHOIICHUM KOTOPBIX OCYHIECTBJISIETCSH HACTABHUYECTBO

5.1. ®opmupoBaHHE HACTABHUYECKHX Map/TPYyMNI OCYIIECTBISAETCS IO
OCHOBHBIM  KpUTEpHSIM:-  TpOdECCHOHANBHBIA  MpOQUIb  WIM  JUYHBIN
(KOMITIETEHTHOCTHBIN) OMBIT HACTaBHHMKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBAThH 3ampocam
HACTaBJISIEMOTO WJIM HACTaBIISIEMbIX;

- Y HAaCTaBHUYECKOW Maphl (TPYyMIbl) JOJDKEH CIOXKHUTHCS B3aUMHBINM MHTEpEC U
CUMIIATHs, MO3BOJIAIONINE B OynymieM 3(hPEeKTUBHO B3aMMOJEHCTBOBATh B pAMKaX
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

5.2. ChopmupoBaHHbIE Ha JI0OPOBOJIBLHOW OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM
y4acTHUEM KypaTopa, HACTABHUKOB U I1€Jar0roB, B OTHOILIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTB-
JSI€TCSl HACTaBHUYECTBO, MaPbI/TPYNIbl YTBEPKAAIOTCS MPUKA30M PYKOBOIUTENS
00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIIH.

6. 3aBepiieHne MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTPaAMMBbI
HACTABHHYECTBA

6.1. 3aBepiieHHE MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTpPaMMbl HACTaBHHUYECTBA
MIPOUCXOMNT B CIIyJae:

- 3aBepIIeHUS TUIAaHA MEPONPUATHNA TEPCOHATU3HPOBAHHOW  MPOTPAMMEI
HACTaBHUYECTBA B MIOJTHOM O00OBEME;

- 10 MHUIIMATUBE HACTAaBHUKA UJIM HACTABJISIEMOT0 U/ WM 0000 IHOMY PEIICHUIO (110
YBAXUTEIHHBIM OOCTOSITEIILCTBAM);

- 10 WHULMATUBE KypaTopa (B ciyyae HEAODKHOTO HCIOJHEHUS Mepco-
HAJIM3MPOBAHHOM MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CUITY PA3IUYHBIX OOCTOSITEIIHCTB
CO CTOPOHBI HACTABHUKA WU/WJIM HACTABIISIEMOTO - (hopCc-Maxkopa).

6.2. V3MeHeHHe CpPOKOB peaju3alud NepCOHAIM3UPOBAHHON MPOrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA NEAArOrnYeCcKuX pabOTHUKOB.

6.3. I[To o6or0IHOMY COTTIACHIO HACTABHHUKA M HACTABIIIEMOT0/HACTABIISIEMBIX
MIEaroroB BO3MOXKHO TIPOAJICHHE CpOKa pealli3allii TMepCOHATU3UPOBAHHON
IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA WM KOPPEKTHPOBKA €€ CoAepKaHHs (Hampumep,
11aHa MepONpUATHH, POPMbI HACTABHUYECTBA).

7. YciaoBus ny0/TMKAIUM Pe3yJIbTATOB NMEPCOHATU3ZUPOBAHHONM NPO-
rpaMMbl HACTABHUYECTBA NeJarorniecKux paboTHUKOB Ha caiiTe
o0pa3oBaTe/ibHOI OpraHu3aluu

7.1. Jlna pasmenienuss nHGOPMAIIMU O peau3alliK TMEePCOHATN3UPOBAHHOMN
IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA TIETArOTHUECKUX pAOOTHIUKOB Ha OPUITUATFHOM CalTe
o0pa30BaTeIbLHON OPraHU3aIuy CO3AACTCs CICIIMANTBHBIN pa3zen (pyopuka).



7.2. Ha caiiTe pa3MenatoTcsi CBEJICHUS O PeaIn3yeMbIX MMEPCOHATU3UPOBAH-
HBIX IIpOrpamMMax HaCTaBHUYECTBA IMEJarOTHYECKUX pabOTHUKOB, 0a3bl HACTABHU-
KOB M HACTaBJISIEMBbIX, JYUIIME KEWUCHI MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpaMM HACTaB-
HUYECTBA NeAaroruueckux paboTHUKOB, (peepanbHasi, perioHalIbHAS U JIOKAIbHAas
HOpPMATHUBHO-TIpaBOBasg 0a3a B c(epe HACTaBHUYECTBA IEIarOTMYECKUX padoT-
HUKOB, METOJIMYECKHNE PEKOMEHIAIMU, HOBOCTH M aHOHCHI MEPONPUSATUNA U IPO-
rpaMM HaCTaBHUYECTBA I€arOrH4ecKux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu-
3alMM U Jp.
7.3. PesynbraThl NEpCOHAIM3MPOBAHHBIX MPOrpaMM HAacTaBHHUYECTBa Iie-
JarOTMYeCKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHOM OpPraHM3alMU MyOIUKYIOTCS MOCIIe
UX 3aBEpPLICHUS.

8. 3aKk/I0ounTeIbHBIE MOJIOKEHHS

8.1. Hacrosimee IlonoxeHnue BCTymaeT B CHIYy C MOMEHTA YTBEPXKICHHUS
nupexkropoM MAOY mnuriest Ne 48 u nefictByeT 6eccpovHoO.

8.2. B nacrosmee Ilonoxxenne Moryt ObITh BHECEHBI U3MEHEHHUS U JOTOJ-
HEHHS B COOTBETCTBUM C BHOBb IPUHATHIMU 3aKOHOJATENBHBIMU U UHBIMU HOpMa-
TUBHBIMU akTamu Poccuiickoit @eaepani 1 BHOBb PUHITHIMU JIOKAIbHBIMU HOP-
MaTHUBHBIMU aKTaMH 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aI|H.
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